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BEVEZETES

Kapcsolatépitdé munkaflizetiink a Common Goals, Common Ways cim( Leonardo Innovaciétranszfer projekt keretében
készllt azzal a céllal, hogy segitse a partnerségépitést és kiilénb6z06 szereplokkel torténé egyittmiikodést az oktatds
tertletén .

Kézikdnyvink nem kész receptek gylijteménye, amelynek tanacsait kdvetve a sikeres partnerség garantalt lesz.. Célja,
hogy mihelymunkak keretében feldolgozva tdmogassa oktatasi intézmények altal kezdeményezett partnerségek
sikeres kialakitasat. Ezek a partnerségek nagyon kiilonbdzdek lehetnek; formalisak vagy informalisak, a
legklilonb6z6bb résztveviokkel. A partnerség mikddtetése, a mas szervezetekkel vald egylttm(ikédés nem konnyd
feladat, hanem id6t és forrasokat koveteld tevékenység. Nagyon fontos, hogy kezdeményezését megel6zben tisztaban
legylink annak célkitlizéseivel és leendé feladataival.

Ugyanakkor a partnerségek rendkivil eredményesek lehetnek, és az alkotdk hisznek abban, hogy a sikeres
partnerségnek szamos fontos, jol azonosithatd jellemzdje van. Munkaflizetlinket azzal a szandékkal hoztuk létre, hogy
segitségével a felhasznalok a sikeres partnerségépitéshez sziikséges készségeiket fejleszthessék, és egyre
tudatosabban miikodtessék kapcsolataikat didkjaik sikerének érdekében.
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Hogyan hasznaljuk a munkafiizetet?

Ha ezt a jelet latja, akkor feladat kovetkezik®

A mihelymunka szervez6inek figyelmébe:

1. Minden feladat elvégezhetd csoportosan és egyénileg is. Csoportos szervezés esetén a tevékenységek kooperativ
jellegli munka keretében is elvégezhet6k, amikor is a résztvevOk szerepet és pontos utasitasokat kapnak minden
egyes feladathoz.

2. Egy csoport hat f6bdl all, és minden csoport kiilén feladatot kap, melynek soran a csoporttagok felel6sek a teljes

munkafolyamatért és az eredményért.

3. A feladat elvégzése utan minden csoport bemutatja a munkdaja eredményét a teljes csoportnak.
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SZEREPEK

1. Facilitator — A csoport tevékenységeinek szervezobje, aki felolvassa a feladatokat vagy kérdéseket a csoportnak,
és megbizonyosodik arrél, hogy mindenki megértette a feladatot. A mihelymunka vezetdjének csak 6 tehet fel
kérdéseket, tehat a tagok minden kérdését 6 gyUjti 6ssze és kozvetiti.

2. Szovivé - Feladata azt biztositani, hogy minden tag vegyen részt az eredmények bemutatasaban a feladat vegén.
O mutatja be a csoporttagokat, megnevezve a csoportban betéltdtt szereplket is.

3. Eszkozfelel6s — A feladat elvégzéséhez sziikséges eszkdzOk 6sszegyljtése és kiosztdsa a feladat, illetve a végén a
megmaradt anyagok Ujbdli 6sszeszedése.

4. Idofelel6s - Feladata annak biztositasa, hogy a csoport beleférjen a feladatra kapott idOkeretbe. Figyelmezteti a
csoportot, ha kifutni latszanak az id6bdl, vagy esetleg tul koran végeznének.

5. Batoritd - Feladata, hogy a csoporton belili konfliktusokat elsimitsa, és batoritsa a csoporttagokat az aktiv

részvételre, adjon tovabba pozitiv visszajelzést mindenkinek.

6. Moderator - Feladata, hogy egyenl6 esélyeket biztositson mindenki szamara a feladat megoldasahoz valo
hozzajarulasra, és Ggyel arra, hogy a tagok meghallgassak egymast.
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1. A PARTNERSEGEPITES ALAPIAI
1.1 A partnerség definicidja
Az Ellen6rzési Bizottsag (UK) a partnerségben folytatott tevékenységet az alabbiak szerint hatarozta meg 1998-ban:
Egyiittes munkavégzés, mely ugy zajlik, hogy
e a partnerek egyébként egymastdl fiiggetlen szervezetek,
e megegyeznek abban, hogy egylttmikddnek egy kbézdbs cél elérése érdekében,
e Uj szervezeti strukturat hoznak létre, vagy egy folyamatot szerveznek annak érdekében, hogy ezt a célt
elérjék,

e k6z0s programot terveznek és valdsitanak meg,
e megosztjak egymassal az informacidkat, kockazatokat és elbnydket.
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1.2 Miért érdemes partnerségi kapcsolatokat miikodtetni?

A sikeres partnerség legfontosabb jellemz6je a kdzos cél. Ezért érdemes atgondolni, hogy partnerségek milyen
elényoket jelenthetnek iskolank szamara.
Elképzelhetd, hogy a partnerség:

e plusz erdforrasokat jelenthet az iskola szamara?
e kilonféle szakértelemhez vald hozzaféréssel jar?

e a tanuldk szamara jelenthet extra tapasztalatszerzési lehet6ségeket?

< a tandrok szamara jelenthet extra tapasztalatszerzési lehet0séget?

e a nevelési-oktatasi kérdésekkel vald hatékonyabb foglalkozast jelenti?

e Kkils6 finanszirozast biztosit kozésen elérendd célra?

e jo gyakorlatok megosztasat, és a kommunikaciét segiti el6 a résztvevd szervezetek kozott?

MielGtt partnerséget kezdeményezilink, fontos tisztaban lenni azzal, hogy mit akarunk elérni, és hogy a partnerség
hogyan gazdagitja az egyes partnerek tevékenységét.

“A hatékony, oktatasi kornyezetben megvaldsuld partnerség dinamikus egylttm(ikodéssel jellemezhet6 folyamat...
amely kolcsdnds, bar nem feltétlenlil és mindenkor szimmetrikus eldnydkkel jar a partnerségben érintett szervezetek
szamara. A partnerek kozosen vallalnak felel6sséget projektjeikért. Kapcsolatuk alapjat a tisztelet, bizalom,
atlathatosag és reciprocitas képezi.”

(The Africa Unit. UK/Africa partnerships in HE/FE, 2010)
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1.3 Sikeres partnerségek - esettanulmanyok (Egyesiilt Kiralysag)

e A projekt cime

Vandalizmus a teleplilésen (kérnyéken) — a szemetelés és a vandalizmus hatasainak tudatositasa a
tanuldkban, és a témaban érvényes torvények, illetve a torvényalkotds menetének megismerése.

e A partnerek

Két, helyi 6nkormanyzatnal dolgozd jogasz
A helyi Kbztisztasagi Hivatal munkatarsa
A helyi rend6rség egy munkatarsa

e A projekt

Egy tanuldcsoport korllnézett lakdkornyezetében, és feljegyzett, rogzitett minden esetet, amelyben
szeméttel vagy a vandalizmus kovetkezményeivel taldlkozott (diagramokat, tablazatokat, grafikonokat
készitettek és szamitdsokat végeztek). Ezt kdvetben vitat rendeztek, melynek témaja a vandalizmus hatasa
volt, és oOtleteket mutattak be, amelyek segitségével a heyzet kezelhet6 lehetne. A jogaszok
m(ihelymunkakat tartottak, melyek keretében a tanuldcsoport tagjai megismerkedtek a torvényalkotas
folyamataval, és maguk tettek torvényjavaslatokat a vandalizmussal kapcsolatban. A Koztisztasagi Hivatal
munkatarsa pedig arrdl beszélt a csoportnak, hogyan prébaljak kezelni a szemetelés kérdését. Ezutan pedig
egy héten at szedték a szemetet az iskola kdrnyezetében, és abbdl szemétszobrot alkottak. A projekt végén
kampanyt szerveztek, melynek témaja az volt, hogyan lehet kezelni a szemetelés és vandalizmus kérdését,
és ezt bemutattak egy iskolai rendezvényen, amelyen a helyi rend6rség munkatarsa is jelen volt. A projekt

« 7 s

allampolari kompetenciaikat.
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e A projekt cime

Csodalatos élet - tudatositani a tanulékban a roma gyermekek eltér6 hatterét és kulturajat, és annak
felismertetése, mennyire kildénleges a vandorld életforma, és milyen kdvetkezményekkel jar az iskolas koru
gyermekekre nézve. A vandorciganyok gyerekei nem tudnak iskoldba jarni, mivel csaladjaik az év nagy
részét utazassal toltik.

(Nagy Britanniaban a cigany népesség jo része ma is vandorld életmddot folytat, ezért specialis oktatasi
programokat biztositanak annak érdekében, hogy a gyermekek legalabb az alapkészségekhez szervezett
modon férjenek hozza. Az iskolak rovid id6re is befogadjdk a gyermekeket, és kiemelt figyelemmel
foglalkoznak vellik ottartdzkodasuk alatt.)

e Partnerek

Vandorld életmddot folytatd és mutatvanyos csaladok gyermekei
Egy hivatasos fotds
Egy vandorlo életmodot folytatd tanuldkkal vald foglalkozasra specializalédott pedagogus

e A projekt

Egy olyan iskola szervezte a projektet, ahol 10%-ban vandorcigany és mutatvanyos csaladok gyermekei a
tanuldk. Identitasukkal és kulturajukkal akartdk a tobbi tanulét megismertetni, és eloszlatni az
életstilusukkal kapcsolatos félreértéseket. A projekt célja az volt, hogy mindezt az érintett gyermekek
szemével lattassa meg. Ezt Ugy oldottdk meg, hogy a fotds megtanitotta a gyermekeket a digitalis
fényképezOgép haszndlatdra. A gyerekek fotdkat készitettek a csaladjukrdl, kikérdezték Oket az
életvitelikrdl és munkajukrdl, és kutakodtak a vasarok torténetének és orokségének témajaban.
Osszegy(jtotték a fotdkat és az irdsokat, poldkat készitettek a fotdkkal, majd munkdikat bemutattédk az
osztalynak. A projekt soran fejlédtek a résztvevok kommunikacids készségei, iras-olvasasi képességei,
foldrajz tudasa és IKT komeptenciai.
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e A projekt cime

Etel - ital - kihivasok —az élelmiszeripar megismertetése a tanuldkkal és munkavallaléi kompetencidik
fejlesztése
e Partnerek

Egy helyi élelmiszeripari/italgyarté kistizem/vallalkozas
Palyaorientaciés (palyatanacsadd) szakember

e A projekt

Az iskola tanuléi kilonféle, élelmiszeriparral kapcsolatos feladatokat végeznek el. Dolgozhatnak egy
csoportban, de tobb tanuldcsoport is tevékenykedhet. Egyik feladat, példaul egy egészséges, koltségkiméld
menil kitaldlasa adott koltségvetésbdl. Ezt bemutatjdk a zsirinek, melynek tagjai kozott ott van a
vallalkozd, az iskola képviseldje és a palyaorinetacids szakember. A gy6ztes ételsort a tanuldk elkészitik a
kislizem/vallalkozas dolgozdinak. Egy masik feladat egy (j UditGital tervezése (a tanuldk kiilonb6zo
kategdriakbdl valaszthatnak: bio, kdrnyezetbarat, egészséges stb.), és ahhoz csomagolasterv készitése.
Koltségeket kell kalkulalniuk, receptet kitalalni, majd ezeket a zslirinek bemutatni. Ezek a feladatok szamos
mUveltségteriletet lefednek, igy életvitel, a munka vilaga, irds-olvasds, szamoldas, muivészetek és IKT.
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A projekt neve

Egészség és jol-lét napok - tudatositani a tanuldkban, hogyan javithatnak egészségi allapotukon és joél-
|étlikdn, és megismertetni az e terlletekhez kapcsolodd szakmakat, foglalkozasokat
e Partnerek

Helyi élelmiszeripari és italgyarté cégek

Az iskola beszallitd cégei (6k biztosithatjak a dijakat, illetve ingyenes termékmintakat)
Kozmetikus és fodrasz tanuldk valamint alternativ gydgymaddokkal foglalkozé tanuldk
Egészségiigyi tanuldk és fitness-wellness tanfolyamok tanuloi

Vendéglatéipari tanuldk

e A projekt

A tanuldok Egészséges élet - egészséges életvitel napot szerveznek, melynek keretében szamos témahoz
kapcsolddo tevékenység kiprobalhatd. Pl. kilonféle sportagak, kozmetikai és szépségapolasi “kostolok”,
egészséges konyha-bemutatdk stb. Egészséggel és egészséges életmdddal kapcsolatos profill vallalkozasok
allitanak fel standokat, ahol “rekldmozzak” szolgaltatdsaikat, és megismertetik a tanuldkkal a
karrierlehetoségeket. A projektben a tanuldknak kell meghatarozni, hogy milyen tevékenységeket,
elfoglaltsagokat kinalnak, milyen forrasokra van szilikség, illetve marketing-anyagokat kell eldallitaniuk a
nap reklamozasara. Alkalmazzak igy iras-olvasasi és szamolasi készségeiket, kommunikacids
kompetenciaikat, IKT és mas tantargyakhoz kapcsolddddo képességeiket és készségeiket.
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e A projekt cime

Egyik labam itt, a masik ott (Iskolavaltas el6tt) — a projekt abban segiti a tanuldkat, hogy
konnyebben vegyék az akadalyt, amikor egyik oktatasi fokrol atkerliinek a kdvetkezore.
e A partnerek

Altalanos iskola

Kozépiskola

Further Education College (kb. gimnazium és szakk6zépiskola)

Helyi vallalkozasok szponzoraljak az eseményt és biztositjak a dijakat
Helyi sportklubok

e A projekt

Ilyen eseményt a tanév végén lehet tartani egy csoport végzG@s altalanos iskolai tanuldval, akik kévetkezd
évtl kozépiskoldba keriilnek. Ok harom napon &t a leendS iskoldjukban vesznek részt olyan
tevékenységekben, melyek kozépiskolasként varnak rajuk. A tevékenységek kozott lehetnek mini
sportversenyek, vallalkozas témajuak, “orilt tudds” tipusu, kreativ f6zés stb. A versenyeket a kdzépiskola
tanuldi, illetve sportklubok tagjai szervezik, rendezik. Az altalanos iskolai tanuldk csapatokat alkotnak és
pontokat szereznek minden “allomason”, és a végén dijazasban részesilnek. A résztvevok szamos
képességliket, tantargyi készségiket, ismeretiket alkalmazhatjak, és eséllyel né az Onbizalmuk az
atmenettel, iskolavaltassal kapcsolatban.
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Feladatok

|®

Erdemes lenne végiggondolni, hogy az Ondk iskoldja milyen médon profitadlhatna partnerségek révén. Nézzék végig
a fenti sikeres példakat abbdl a szempontbdl, hogy melyik partner szamara milyen eldnydkkel jart az
egyuttmdikodés!
Lehet, hogy valamelyik projektétlet az Ondk intézményében is hasznosithatd, alkalmazhatd? Valasszak ki valamelyik
esettanulmanyt, és gondoljdk meg, hogyan lehetne azt az Onék intézményében megvaldsitani! Az 5. feladat
tablazata segitséglikre lehet ebben.
Egy partnerségnek nem kell feltétleniil kilsd szereplékkel miikddni, elképzelhetd az is, hogy az Ondk iskoldjan beliil
is érdemes korilnézni? Lehet, hogy ...

e a tobbi osztaly?

e a tobbi pedagdgus?

e az iskola technikai (nem pedagogus) dolgozdi?

e masok?

Van otletik arra az esetre, ha plusz finanszirozasra, vagy egyéb forrasra van sziikség a partnerség
m(ikodtetéséhez, azt honnan lehetne megszerezni?

e Adomanyok a szul6ktél?

e Helyi vallalkozasok?

e Palyazat?

e Egyéb..?
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Témak lehetséges egyiittmiikodésekre, partnerségek kezdeményezésére:
Kornyezetbarat iskola

Szakmai bemutatok altalanos iskolasok részére

Ugyességi/szakmai versenyek

Ifju vallalkozék - rendezvények

Az egészséges iskola

Aktiv iskola

“Karrier-rendezvények”

Osztalyok kozotti egyittmikodések

Szervezetek, egyének, akikkel egyiitt lehetne mikddni:
Onkormanyzat

Mas oktatdsi intézmények

Munkaltatok

Beszallitok

Szocialis partnerek

Civil szereplOk (szervezetek)

Karitativ szervezetek

Szilok
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1.5 Gondolatok a partnerségrol

Amennyiben még nem volt alkalmuk partnerségben mikédni eddig, érthetd, ha tartanak a
feladattél. A legfontosabb kezdeti szempont, az, hogy legyen egyértelmi, mit szeretnének
elérni. Ha van egy projektoétletiik, amirdl ugy gondoljak, hogy hasznara valhat a tanuléknak és az
iskolanak is, realisan gondoljak at, hogy mit lehet elérni, és alakitsanak ki nyilt, észinte

egyluttmikodést mas szervezetek képviselivel.

# Ne tervezzenek tul bonyolult, sokszereplés projektet addig, amig nem sikerult kialakitani egy jol miikédé segito
halézatot.

# Kezdjék kicsiben, elészor csak egy tanulocsoportra tervezzenek, 1-2 partner részvételével.

# Miel6tt megkeresnék az iskolavezetést, majd a potencialis partnereket, készitsenek egy alaposan kidolgozott tervet

(ehhez segitséget nyujt majd néhany tovabbi feladat), amely jol mutatja, hogy mirél szélna a project.

# Készitsenek realls Idotervet, és kozben ne feledkezzenek meg arrol, hogy mas szervezetek az iskolatdl eltérs
munkarendben dolgozhatnak. Elképzelheté példaul, hogy a partnerek tanitas utani idépontban kérnek talalkozét,

vagy az év bizonyos szakaban tul elfoglaltak, és nem is érnek ra egyaltalan.

# Torekedjenek nyilt kommunikaciora; az egylttmikoédés ugyanis csak abban az esetben lehet sikeres, ha a kapcsolat
bizalmon alapul, és a partnerek rendszeresen, 6szintén kommunikalnak egymassal. Elengedhetetlen a folyamatos
tdjékoztatas arrdl, hogy mit kell tennilik, és jo elére megegyezni vellik abban, hogy mi a feladatuk a kozo6s
munka soran, és mikor van sziikség a részvételikre. Hasznos lehet egy online platform kialakitasa (pl. Wiggio
(http://wiggio.com/), szabad felhasznalasu applikacidk, akar kodzosségi oldalak alkalmazasa a kommunikaciora,
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http://wiggio.com/

illetve ko6z0s dokumentumok megosztasara. Hatékonyabb lehet, mint ha csupan e-mail-ben zajlik a
kommunikacié. Kérdezzik meg Oket, egyezziink meg a partnerekkel abban, melyik kommunikacids csatornat
részesitik elonyben - és ez a mozzanat is hozzajarul a bizalom és 0szinteség megalapozasahoz.

# A szakértelem értékesebb lehet, mint példaul a pénz, igy nem biztos, hogy a partnerektél azonnal anyagi
hozzajarulast is szikséges kérni (bar tudjuk, hogy az iskoldk gyakran klizdenek forrashiannyal). Amikor el8szor
keresik fel a potencidlis partnereket, inkabb ne a projekthez sziikséges eszkdzok “bevasarlo listajat” vegyék el6.
El6szor kérjék a partnereket arra, hogy szanjanak a projektre idot, és adjak a szakértelmiket — még az is lehet,
hogy ezt kdvetéen 6rommel jarulnak hozza akar anyagilag is a tervezett projekthez®

# Amikor a lehetséges partnerekkel beszélnek, mindig tartsak szem eldtt, hogy a projekt kélcsonos elonyok kel jarjon
minden érintett szamara! Az egyik ok, amiért vallalkozasok szivesen vehetnek részt kdzos projektekben az, hogy
megjelenésiiknek reklamértéke van, illetve javitja a vallalkozasrdél alkotott képet a kdrnyéken, és vonzova teheti
a jovobeli munkavallalok vagy Uzletfelek - vagyis az iskola tanuldi - szemében. Mas szerepl6k szamara hasznos
lehet a partnerség sajat dolgozoik fejlddése szempontjabdl is.

# Amikor a projekt befejezédik, sikerét feltétleniil osszuk meg masokkal (az iskola honlapjan, a helyi ujsagban stb.).

Partnereink bizonyara orulnek, ha nyilvanosan is kifejezziik elismerésinket a projektben valé részvételikért.

A legsikeresebb partnerségek azok lesznek, amelyekben a partnerek kozoétt jé személyes
kapcsolatok alakulnak ki — olyan kapcsolatok, melyeknek alapjat a projekt kézosen kialakitott,
egyezmeényes értelmezése, 6szinte és nyilt kommunikacié, valamint a vilagosan megfogalmazott
kézos cél képezi.
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Az egyiittmiikodéshez elengedhetetlen, hogy ne sajnaljuk ra az idot — bar ez olyan dolog, amibdl mindig
kevés van a tanaroknak. Egyértelmiien tudnunk kell, hogy elegendo6 idot tudunk majd szanni a partnerség

megszervezésére, a szoros egyiittmiikodésre és a partnerekkel torténo rendszeres kommunikaciora.

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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Most gondoljuk at, hogy milyen tipus( partnerség a legjobb szamunkra:

Informalis - ez a fajta partnerség akkor jo valasztas, ha tudast, szakértelmet szeretnénk megosztani, illetve masok

tudasabol, szaértelmébdl tanulni. A cél inkabb az lehet, hogy a partnerek konzultaljanak egymassal, bizonyos témakat
megvitassanak és szervezeteik kdzott bizalmas kapcsolatot épitsenek ki, és nem az, hogy egy konkrétan meghatarozott

célt érjenek el kozosen.
Formalis - errdl abban az esetben beszéllink, amikor a partnerek kozott idot és forrasokat tekintve szabalyozott
megallapodas jon létre egy bizonyos cél elérése érdekében.

- Ez lehet stratégiai partnerség, amelyben egy kdz0s célt szandékoznak a felek elérni.

- Ugy is donthetnek, hogy a legmegfelelébb egyiittmiikodési forma a halézat, melyben a partnerség céljait a
tagok kdzosen hatarozzak meg.

Lényeg, hogy - legyen szd a partnerség barmelyik tipusardl - a résztvevd tagok tisztaban legyenek a célokkal, és az
azokhoz vezet0 |épésekkel, valamint azzal, hogy mi mellett is kotelezik el magukat.

Gondoljunk vissza a sikeres partnerségeket leirdé rovid esettanulmanyokra, és probaljuk meg eldénteni, hogy milyen
tipusu partnerségrol lehetett sz6 az egyes esetekben!

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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Egyetért az alabbi allitasokkal, vagy nem?

Jo6 tanulasi
alkalom/helyzet:

Egyetértek

Nem értek
egyet

Ha nem ért egyet, MIERT nem?

@

Az interaktiv,
interdiszciplinaris,
nem passziv vagy
tantargy-alapu

Inkabb tanuld-
kézpontu, semmint
tanar altal vezérelt

Inkabb
egylttmUkodésre
lehet6séget add,
mint individualis

Kilonbo6z6
képességu
tanuldkbdl allé
csoportokkal

Uj otletekhez,
elképzelésekhez
kapcsolodd, nem
csupan mar
meglévo tudashoz

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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&

Amennyiben barmelyik fenti allitassal egyetért, gondolja at, hogy van-e olyan projekt vagy tevékenység a didkjai

szamara, amely a felsorolt stratégiakhoz kapcsolodik.

A projekt vagy tevékenység:

A fentiek kozul a kdvetkez6 stratégia/stratégiak alkalmazhato/k:

James Comer, a Yale Egyetem gyermekpszichiatere szerint az iskolai
teljesitmeény, a kognitiv fejlédés szorosan 6sszefugg a tanuld szocialis és
kulturalis hatterével, ezért elengedhetetlen a szul6k bevonasa is gyermekuk
iskolai palyafutasa soran.

Cole, R (Ed.) (2008) 2nd Edition. Educating Everybody's Children: Diverse Teaching
Strategies for Diverse Learners. Virginia, Association for Supervision and Curriculum
Development (ASCD).

e Milyen modon lehetne a sziiloket bevonni a
projektjeinkbe?

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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ElOonyoOs lesz a partnerség az iskolank szamara?

@

O
1. Van olyan projekt vagy feladat, amelynek végrehajtasaban segitene egy partnerség?
2. Milyen sziikségleteket vagy célokat lenne jo lefedni?
3. Partnerségben lehet a fenti sziikségleteket és célokat leginkabb lefedni?

4. Kikre szamithatunk az iskolabdl?

5. Hozzajarul a munkatarsak fejlédéséhez a partnerségben vald részvétel? Ha igen, milyen mddon?
6. Milyen mas szervezetek kapcsolddnak/kapcsolddhatnak be?

7. Milyen elbnyiik/hasznuk lesz majd a partner szervezeteknek?

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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Most gondoljunk a lehetséges akadalyokra!

@

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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Akadalyt jelenthet(nek) a/az:

% EItérd szervezeti kultura

% A partnerek eltér6 elvarasai

% A vezetdség tamogatasanak, elkotelez6désének hianya
< A partnerek kozotti elégtelen kommunikacio

< A bizalom hianya a partnerek kozoétt

< Nem vilagos kezdeti célmegjelolés

*

% Kevés idoraforditas a partnerek részérdl

% A partnerséget érint0 is személycserék a munkatarsak kérében valamelyik szervezetben

*

% Korabbi sikertelen prébalkozas

Kérdés: Milyen modon gyozhetok le ezek az akadalyok?

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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2 Tervezeés

2.1 Kik a partnerek?

Mielétt hozzafogunk, tegyiik fel az alapkérdéseket: MIERT? KI/KIK? MIT? MIKOR? HOL?
A projekt (terv) diohéjban:

@

MIERT egyuttm(ikodésben?

KI-re van szliikség az egylttmikodéshez?

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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MI-t kell tenni ahhoz, hogy a partnereket megnyerjik a részvételre?

MIKOR kell cselekedni?

HOL kell kezdeni?

28
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2.2 Mi a partnerség célja?

Nagyon fontos tisztaban lenni azzal, hogy mit is akarunk elérni az egylittm(ikddéssel. Ha ugy dontlink, hogy
partnerséget szervezink, akkor az alabbi kérdésekre biztosan tudjuk mar a valaszt:

®

Mit akarunk elérni?

Miért a partnerség a legjobb mddja annak, hogy
azt elérjik?

Milyen hozzaadott értéket kinal a partnerség?

Mit biztosit, mit hoz a partnerség?

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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Az is |ényeges, hogy a partnerségen belll egyértelm( legyen, hogy kinek mi a szerepe.

Ki lesz a vezetd, iranyitoé partner?

Miért felel a vezetd partner?

Az dsszes partnernek lesz feladata az
egylttm(kodés teljes ideje alatt?

Milyen kommunikacios csatornakat hasznalnak
majd a partnerek?

Ha sikerllt kivalasztani a partnereket, érdemes személyes talalkozot szervezni vellik annak érdekében, hogy mindenki
megismerkedjen mindenkivel. Ennek célja egymas megértése, és az esetleges kililonbdzdségek elfogadasa. A jo
kapcsolat megalapozasa |étfontossagu a partnerség sikeréhez, mivel itt lehet alkalmat teremteni arra, hogy mindenki

kimondhassa, milyen elvarasai vannak az egylttmikddéssel szemben. Amennyiben az egylttm{kodés formalis, akkor
egy irasos megallapodasra is szlikség lesz.
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2.3 Mit tartalmazzon az egyiittmiikodési megallapodas (minta)

Partnerszervezetek

Itt szerepelnek a partnerségben érintett szervezetek a felelbsék nevével, elérhetbségekkel.

Célok és a célhoz vezeto lépések

Ez a rész a kévetkezOkrbl szdl: “"Felek megallapodnak abban, hogy ................... . (a partnerség céljainak részletezése)

A partnerek tevékenysége, hozzajarulasa:

A. partner

B. partner

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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C. partner

Szerepek és felelosségi korok

Ez a rész tartalmazza a partnerek szerepét az egyiittmikédésben és a felel6sségi kéréket részletezve.
Forrasok

Ebben a részben szerepelnek a sziikséges forrasok, illetve az, hogy melyik partner mit biztosit ezek kéziil.
Kommunikacio

Ebben a részben azt régzitik a felek, hogyan zajlik majd a kommunikacid, hogy lesznek-e rendszeres talalkozok, ha
igen, milyen gyakorisaggal.

Az egyiittmiikodés hatékonysaganak ellendorzése, értékelés és megsziinés

Itt szerepel majd az, hogy milyen gyakran tekintik at a felek a partnerség mikédését, hogyan értékelik azt, és a
partnerség megsziinésének feltételeit is

Alairasok
.................................................................................................................. (datum) “A” partner

.................................................................................................................. (datum) “B” partner
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Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.

(dadtum) “C” partner
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Miel6tt hozzafogunk, az alabbi kérdésekre probaljunk valaszt talalni:

1.
2.

3.

8.

9.

&

Mit ér el a partnerség, amit a partnerek kilon-kilon nem tudnanak elérni?

Milyen lehetdségek vannak a partnerség céljaiban valé megegyezésre?

Milyen tevékenységekben vesznek részt a partnerek?

. A partnerség tagjai kiilonb6z0 statuszban lesznek? Hogyan sziiletnek meg a dontések?

Ki hatarozza meg az alapelveket, és a partnerségi mikddés alapvetd szabalyait, illetve hogyan térténik a
megbeszélések szervezése?

. Hogyan torténik a forrasok és a finanszirozas monitorozasa és ellenérzése (amennyiben relevans)?

. Hogyan torténik az esetleges vitas esetek és panaszok kezelése?

Milyen informacidkat kell majd megosztani, és hogyan fog torténni a megosztas?

Mikor fogjak a partnerek felllvizsgalni az egyittmikddést?

10. Hogyan lesz mérhet6 a partnerség sikeressége/sikertelensége?
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KEZDHETJUK?

(<
©)

a)
<€)

)

&

A projekt cime?

Bevonhato partnerek?

A projekt attekintése
e Mit akarunk elérni?
e Hogyan lesz tanuldink segitségére?

Részletes koltség- és eréforrasterv?

Cselekvési terv

Hol zajlik?

Mit csinalnak a tanuldk?

Mit csinalnak a kollégak?

Mit csinalnak a partnerek?

Milyen kommunikacios csatornakat hasznalunk?

Milyen elényokkel jar?
e A tanulék szempontjabol?
¢ Az iskola dolgozdéinak szempontjabdl?
e A partnerek szempontjabol?

Hogyan fogjuk a projektet értékelni?

Hogyan fogjuk az eredményeket megosztani?

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.




3 A TELJESITMENY ERTEKELESE

A kovetkezOkben néhany ellen6rz6 listat adunk, melyek segitségével meghatarozhatjak a partnerség erdsségeit és
fejlesztend6 pontjait, illetve tippeket adunk ahhoz, hogyan lehet fejleszteni azokat.

Amennyiben rendszeresen tartanak megbeszéléseket a partnerekkel, akkor ott kitélthet6k, megbeszélheték, ha nem,
akkor a partnerek kilon-kulon toltik ki egyeztetett idében. Ezt kovetben a projektfelelés Osszesiti az eredményeket,
majd megosztja azokat a tobbi érintettel.

3.1 Ertékelést segito ellenorzo lista

Minden valasz egy pontot ér. A kapott eredmények alapjan kdnnyen értékelhetd az egyittmikddeés.

N
= 235 i
. L RN ) .
KERDES Z - TEENDO MEGJEGYZES
“A” rész: Hattér
Al

Vilagos elképzelés van
az elérend6 célrél?

A2

Egyértelmd, hogy ki a
project iranyitdja, és
mindenki érti, hogy mi
a dolga?

A3
Vildgos a struktura?

36
Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.



Megfeleld
dokumentacio van a
rogzitésre?

A4

Rendelkezésre all az
adminisztracios
hattér?

A5
Rendelkezésre all a
szikséges erdforras?

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.

37



“B” rész: Partnerek
Bl

Figyelembe vettik a
szervezeti kulturak
kiilonbdzO6ségét?

B2
A vezetbség
elkotelezettodott?

B3

Rendelkezésre allnak
a szukséges
készségek,
képességek a
partnerségben?

“C"” rész:
Kommunikacio

C1

Hatékony a partnerek
kozotti
kommunikacié?

C2
Hatékonyak az
értekezletek?

C3

Masok is tudnak a
partnerség
tevékenységérol?

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.




“D” rész: Ertékelés
D1

Vilagos célokat
tliztink ki a
teljesitményhez
kapcsoléddan?

D2
Rendszeresen
attekintjik az
egyuttmdadkodés
agyeit, és
tevékenységét?

D3

Van az
egyuttmkodés
befejezésének
egyeztetett id6épontja?

D4

Hogyan monitorozzuk
a folyamatot, és
hogyan rogzitjik az
eredményeket?

Kitoltés datuma:

Osszes
pontszam:

Kovetkezo kitoltés esedékes:

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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4 Hogyan javithato a hatékonysag?

Nagyon fontos idot szanni arra, hogy a partnerség mikodését végiggondoljuk, és minden problémaval felmerilését
kovetden a lehetd legkorabbi szakaszban foglalkozzunk. Minden ellendrzo lista kitdltését kovetden meg kell fontolni,
hogy min és hogyan szlikséges javitani.

4.1 Ellenorzo lista a hatékonysag javitasahoz

Megfeleld struktlraban, elégséges tamogatassal és forrassal zajlik az egylttmikodés?

(O]
0
s He 5 5
— g = ] 'g
Z D
1. Alkalmas a partnerség strukturaja arra, hogy e A szerepek és felelsségi kérok egyértelmien
biztositsa a hatékony déntéshozast és meghatarozottak?
eredményeket? . A déntés,ho,zatali folyamatok egyértelmiek minden
erintett szamara?
2. A megfeleld emberek vesznek részt az ® A résztvevdk elegendé id6t tudnak az
egylttmikodés megfeleld szintjein? egyuttmikodesre szanni?
e Rendelkeznek a résztvevok a szilkséges dontési
kompetencidkkal a szervezetlk részérél?
3. Hatékonyak a megbeszélések? e Hasznosak és eredményesek a megbeszélések?
4. Megfelel6 az adminisztracid és a e Hatékonyan miik6dd kommunikacids csatornak
hattértdmogatas a partnerséghez? allnak rendelkezésre?
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5. Biztositott a megfelel6 anyagi és emberi
erOforras annak érdekében, hogy az
egylttm(ikodés elérje céljait?

e Hozzajarulnak a partnerek a szilikséges forrasokkal
az egylttmikodéshez?

e Rendelkezésre allnak a szikséges képességek és a
szakértelem?

e Sikeres azonositja a partnerség a kiils6 forrasokat?

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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4.2 Mindig van mit javitani - terv

A vezet6 partner feladata, hogy cselekvési tervet készitsen minden felllvizsgalatot, és a javitandd pontok azonositasat

kovetben.
Milyen eredmény Felelos
Mit kell tenni | akarunk elérni Sziikséges forrasok személy/csoport Hataridok

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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4.3. Cselekvési terv

Nem kell, hogy az egylittmikodés attekintése idGigényes és nagyon bonyolult tevékenység legyen.

Még ha nincsenek is rendszeres személyes talalkozok, érdemes a partnereket arra kérni, hogy minden

aggalyukat, jobbitd szandéku javaslatukat kdzoljék, majd annak alapjan a vezet6 partner kérbekild

egy cselekvési tervet.

Megallapitasok

Teendok

Az Enrdpai Bizgottsdg tamogatast nydijtott ennek a projekinek a koltségeibes,.
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5 AZ EGYUTTMUKODES BEFEJEZESE

El6bb-utébb elérkezik az id6, amikor a partnerség véget ér, melynek oka az alabbiak kozil lehet valamelyik:

e Az egylttmikodés nem volt sikeres.

e A partnerség elvesztette a céljat.

e Maga a projekt fejezddott be.

e Az egyittmikddés sikeres volt, és mar nincs ra sziikség.
Az is elképzelhetd, hogy az egylttm(ikddés inkabb atszervezésre szorul, mintsem befejezésre.
Az egylttm(ikodés minden egyes attekintése, fellilvizsgalata utan fontos feltenni a kérdést, hogy megvaldsitottak-e mar
a partnerek a kitlzott célt, vagy maradt még tennivalé. Ha mar nincs teend6, vagy nem lehet tdbbet tenni, akkor
elérkezett az id6 az egylttmikoddés befejezésére. Ezt a mozzanatot nagyon korlltekintéen sziikséges megtenni, mert
remélhet6leg a partnerek sok idot és energiat aldoztak az egylttm(ikodésre, és ezt feltétlentl el kell ismerni. A
partnerségben elvégzett munkat nem szabad elfelejteni, és a projekt befejezésekor dsszeallitott zard beszamoldonak
tartalmazni kell a kovetkezOket:

e Milyen eredményeket értek el az egyiuttmikddo partnerek?

e Milyen tanulsagokkal szolgalt a partnerségben valé egytttm(ikodés?

e Milyen elényotkkel jart az iskola szamara?

e Hogyan oszthaték meg a sikerek?
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6 HASZNOS LINKEK

Angolul:
http://www.scotland.gov.uk/Topics/Education/Schools/welfare/partnershipworking
http://www.equal-works.com/resources/contentfiles/576.pdf
http://strengtheningnonprofits.org/resources/guidebooks/Partnerships.pdf
http://www.publicengagement.ac.uk/how/guides/working-partnership
http://www.partnerships.org.uk/pguide/pships.htm

Magyarul:

http://terd.unideb.hu/doc/konyv/4/w_imrea.pdf
http://www.ofi.hu/tudastar/oktatas-tarsadalmi/partnerseg-iskolan-innen
http://www.ofi.hu/tudastar/partnerseg-iskolan-innen/egyuttmukodes-ozd
http://www.ofi.hu/tudastar/partnerseg-iskolan-innen/tersegi-helyi-090617
http://www.learningcommunities.eu/A%20-

%200pening%20page/Guide%20partner%20languages/Xploit%20Guide%20to%20Learning%20Community%20Initiatives%20HU. pdf
http://nk7.hu/nk7_files/File/ajanlasok/nk7_konf_allasfoglalas_20110528.pdf
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